UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
INSTITUTO DE GOBIERNO Y DE GESTION PUBLICA

RESOLUCION DIRECTORAL N°137 -2019-IGGP-USMP
Miraflores, 18 de octubre de 2019
Vista la propuesta de actualizacion del MANUAL PARA LA ELABORAQION DE LAS TESIS Y LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION PARA OBTENER LOS GRADOS ACADEMICOS DE MAESTRO Y DE
DOCTOR, presentada por la Coordinacion Académica del Instituto de Gobierno y de Gestion Pablica-
IGGP de la Universidad de San Martin de Porres-USMP;

CONSIDERANDO:

Que, la Coordinacion Académica, encuentra conforme el documento normativo antes mencionado,
elaborado por la Oficina de Grados en coordinacion con la Unidad de investigacion, al estar alineados a
los lineamientos y disposiciones que, sobre esta materia, ha establecido la universidad;

Que, la propuesta del Manual para la elaboracion de las tesis y los trabajos de investigacion para obtener
los grados académicos de maestro y de doctor del Instituto de Gobierno y de Gestion Piblica, consta de
cuatro (4) numerales y diez (10) anexos;

Que, en consecuencia;

SE RESUELVE:

Articulo1°  APROBAR la actualizacion del MANUAL PARA LA ELABORACION DE LAS TESIS Y
LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION PARA OBTENER LOS GRADOS ACADEMICOS
DE MAESTRO Y DE DOCTOR del Instituto de Gobiemo y de Gestion Publica, el mismo
que consta de cuatro (4) numerales y diez (10) anexos y que forma parte integrante de
la presente Resolucion.

Articulo 2°  Encargar el cumplimiento de la presente Resolucion al Coordinador Académico, al Jefe
de la Oficina de Grados, al Jefe de la Unidad de Investigacion, a la Jefa de Oficina de
Registros Académicos del IGGP en el marco de sus competencias.

Articulo 3°  Déjese sin efecto toda Resolucion Directoral que se oponga a la presente Resolucion.
Registrese, comuniquese f archivese
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l. Introduccion

De acuerdo a la Ley Universitaria 30220, la obtencion de grados y titulos se
realiza de acuerdo a las exigencias academicas establecidas por cada
universidad. En el caso de los grados académicos de posgrado, los requisitos
minimos son los siguientes:

Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la
elaboracion de una tesis o un trabajo de investigacion en la especialidad
respectiva, haber aprobado los estudios de una duracién minima de dos (2)
semestres académicos o un (1) ano, con un contenido minimo de cuarenta y
ocho (48) créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.

Grado de Doctor: requiere haber obtenido el grado de Maestro, la aprobacion
de los estudios respectivos con una duracion minima de seis (06) semestres
académicos, con un contenido minimo de sesenta y cuatro (64) créditos y de
una tesis de maxima rigurosidad académica y de caracter original, asi como el
dominio de dos idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por
una lengua nativa.

S El Instituto de Gobierno y de Gestién Publica ha actualizado el presente
2 documento el cual establece los procedimientos para la elaboraciéon vy
presentacién de los planes de tesis y de trabajos de investigacion, asi como de
las respectivas tesis y trabajos de investigacion, conducentes a los grados
académicos de posgrado, segln corresponda.
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‘La investigacion es la actividad humana, orientada a la obtencién de nuevos
=/ conocimientos a partir de interrogantes cientificas, asi como su aplicacion para
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" la solucién de problemas de caracter tecnolégico, econémico, social u otro tipo.
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Investigacién cientifica, se centra principalmente en la obtencion de nuevos
conocimientos que enriquezcan la teoria.

Investigacion tecnolégica, emplea el conocimiento para la creacion de
nuevas técnicas, procedimientos y productos.
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Investigacion humanistica, s€ centra en objetos de estudio tradicionalmente
incluidos en el campo de las Humanidades o Ciencias Humanas.

Trabajo de investigacion, es el que se realiza en el marco de una
investigacion para contribuir al logro de sus objetivos. Puede incluir todas las
etapas del proceso O solo algunas de ellas, como: investigacion aplicada
(propuesta de valor), estudio de caso o articulo cientifico.

2.2 Tesis de Posgrado

Las tesis constituyen el resultado de una investigacion en un campo
disciplinario o multidisciplinario, que se caracteriza por analizar criticamente
diferentes puntos de vista tedricos y practicos, y argumentar a partir de ello, 1a
posicién del investigador, implica, plantearse interrogantes, fundamentarlas y
responderlas por medio de la investigacion.

En el proceso de investigacion suelen distinguirse los siguientes enfoques
metodolégicos:

Cuantitativo. Utiliza enfoque analitico, aplica instrumentos estructurados, hace
uso de diversas técnicas estadisticas y sus resultados tienen cierto nivel de
generalidad, lo que permite que puedan ser aplicados a otros ambitos, en
concordancia con los procedimientos de muestreo y las limitaciones pre-
establecidas.

Cualitativo. Utiliza un enfoque holistico. Se basa en narraciones orales,
interpretacion de documentos de diversa naturaleza, estudios de caso, etc. Su
objeto de estudio tiene caracter local y limitado, por lo que sus resultados no
siempre son generalizables. Entre otros tipos de estudios pueden mencionarse:
analisis critico y evaluativo de teorias, enfoque metodoldgico, etnografia y otros
que se describen en la literatura especializada.

Mixto. Utiliza simultaneamente los procedimientos de ambos enfoques. En la
estructura del plan de informe de investigacion, se utilizaran los anexos para
las tesis o de los trabajos de investigacion, de naturaleza cuantitativa o
cualitativa, segun corresponda.

2.2.1 Tesis de Maestria

Los estudios de maestria estan dirigidos a la formacion avanzada en un campo
disciplinario o multidisciplinario, que tiene como proposito el desarrollo
académico o la especializacion profesional, asi como la profundizacion en las
tareas de investigacion en ese campo.
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En dependencia de la disciplina y del tipo de tesis de maestria - investigacion o
especializacion (también denominada trabajo de investigacion) - varia el
balance entre los aspectos practicos y te6ricos de la tesis, aunque el marco
teorico de la primera (de investigacion) debe ser significativamente mas amplio
que el de la segunda (de especializacion).

L3 tesis de investigacion puede significar:

a) Un aporte al conocimiento de la disciplina.
b) El analisis critico de diversas teorias, técnicas, enfoques O
procedimientos

2.2.2 Trabajo de investigacion

Es una modalidad de obtencién del grado académico de maestro que implica el
proceso de generacion de conocimiento en un determinado campo de estudio
que genere una investigacion aplicada (propuesta de valor), un estudio de caso
o la elaboracion de un articulo cientifico. Puede ser individual o grupal, es de
caracter publico, y como tal, esta sujeto a debate. Supone rigurosidad y
objetividad. Tiene un proposito claramente definido, se apoya en conocimiento
existente, aplica una metodologia determinada, aporta evidencia verificable,
proporciona explicaciones objetivas y racionales, y mantiene un espiritu

" a) La solucién a un problema de la préactica profesional y/o social, con
determinado nivel de generalidad, mas amplio que los problemas
profesionales que constituyen el objeto de las tesis de licenciatura.

b) Elaboracion, propuesta y validacion de nuevos procedimientos, productos,
técnicas o instrumentos de investigacion.

c) Propuesta y validacion de soluciones a un problema real de las
organizaciones o de la sociedad, en los que haya que aplicar los enfoques
metodologicos de la investigacion en la disciplina respectiva, asi como las
competencias adquiridas durante los estudios de la maestria.

d) Elaboracion, propuesta y validacion de nuevos procedimientos, productos,
técnicas o instrumentos en algin campo del gjercicio profesional.

e) Elaboracion, implementacion y evaluacion de proyectos ingenieriles,
econdmicos, sociales o de otro tipo, en los que haya que aplicar los
enfoques metodolégicos de la investigacion en la disciplina respectiva, asi
como las competencias adquiridas durante los estudios de la maestria.
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2.3 Tesis doctorales

El propésito de los estudios doctorales es lograr que el doctorando sea capaz
de realizar investigaciones cientificas, tecnoldgicas o humanisticas con un alto
grado de autonomia y elevado nivel teorico.

Los resultados de las tesis doctorales constituyen un aporte original al
conocimiento en la disciplina, en las que se demuestra un amplio dominio de la
teoria y practica relacionada con el tema, de los métodos de investigacion y un
uso pertinente del enfoque multidisciplinario.

Estas caracteristicas se ponen de manifiesto en el hecho de que de la tesis se
derivan uno o varios articulos especializados, que son publicados en revistas
especializadas indizadas.

. Plan de tesis y del trabajo de investigacion

El plan de tesis y el plan del trabajo de investigacion -en adelante “el plan™-
constituyen los proyectos de los estudios por realizar. Son elaborados por los
estudiantes y presentados siguiendo el tramite administrativo correspondiente,
para su aprobacion y posterior ejecucion.

'f‘;‘\:;‘;:El plan se elabora de acuerdo con las guias correspondientes que s€ presentan
jfen los Anexos respectivos. Su propésito es plantear la problematica, objetivos,
i\ importancia, viabilidad, marco tedrico, metodologia, cronograma de trabajo u
— otros aspectos que correspondan, de acuerdo a la naturaleza de la
investigacion, de manera que se pueda evaluar la factibilidad y conveniencia de
su realizacion.

Varios de los aspectos incluidos en el plan tienen caracter incipiente, sobre
todo las hipotesis, el marco tedrico y la metodologia, pues en la medida que se
avanza en el estudio pueden ser modificados los supuestos iniciales, en razén
de nuevos hallazgos, limitaciones imprevistas, efc.
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Particularmente, el marco teérico del plan tiene esa caracteristica, pues debe
ser ampliado y modificado en el desarrollo de la tesis o trabajo de investigacion.
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IV. Lineas De Investigacion

Estado, Gobierno, Gobernabilidad y Gobernanza

Estado: Es un concepto politico que se refiere a una forma de organizacion
social soberana y coercitiva, formada por un conjunto de instituciones, que
tienen el poder de regular la vida nacional en un territorio determinado,
mientras que, el gobierno en general, son las autoridades que dirigen, controlan
un espacio geografico determinado

Gobierno: Accién y efecto de gobernar o gobernarse. Organo superior del
poder ejecutivo de un Estado o de una comunidad politica, constituido por el
presidente y los ministros o consejeros y corresponde a un territorio.

Gobernabilidad: Se entiende como la cualidad propia de una comunidad

politica segun la cual sus instituciones de gobierno actian eficazmente dentro

de su espacio de un modo considerado legitimo por la ciudadania, permitiendo

asi el libre ejercicio de la voluntad politica del poder ejecutivo mediante la

obediencia civica del pueblo; asi, se puede decir que la gobernabilidad se
fmreﬁere a la habilidad para gobernar.

$& Toanoy
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= «BGobernanza: puede verse como la pauta o estructura que emerge de un

=i

“ssistema sociopolitico como el resultado conjunto de los esfuerzos de

/3

w7 Ainteraccion de todos los actores intervinientes para ejercer orden en un espacio
geografico.

También comprende las siguientes lineas de investigacion especificas: (a).
Globalizacién y Economia Internacional y (b) Prevencion, Identificacion y
Solucion de Conflictos.

Politica Publica

Cursos de accion y flujos de informacion relacionados con un objetivo publico
definido en forma democratica; los que son desarrollados por el sector publico y
frecuentemente, con la participacién de la comunidad y el sector privado; y, que
incluira orientaciones o contenidos, instrumentos o mecanismos, definiciones o
modificaciones institucionales y la previsién de sus resultados. Entre otras, las
politicas publicas se clasifican en Regulatorias, Distributivas, Redistributivas y
Politicas constituyentes. Comprende las siguientes lineas de investigacion
especificas: (a) Politica Social Universal: Salud y Educacion. (b) Economia
Publica. (c) Seguridad Ciudadana. (d) Reduccién de la Pobreza. (e) Prevencion
y Gestion de Desastres Naturales.
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Sistemas Administrativos Del Estado

Los Sistemas Administrativos del Estado tienen por finalidad regular la
utilizacion de los recursos en las entidades de la administracion publica,
promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso. Estos son de aplicacion nacional
y estan referidos a las siguientes materias: gestion de recursos humanos,
abastecimiento, presupuesto publico, tesoreria, endeudamiento publico,
contabilidad, inversion publica, planeamiento estratégico, defensa judicial del
Estado, control y modernizacion de la gestién publica.
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ANEXO 1 A: GUIA Y ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL PLAN DE TESIS DE ACUERDO
AL ENFOQUE DE LAS INVESTIGACIONES
CUANTITATIVAS O MIXTAS

PORTADA
INDICE

CAPITULOI: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la situacion problematica

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, econémica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacién debe conducir a la
seleccion del problema de investigacion. Deben enunciarse referencias que
sustenten la situaciéon problematica.

xtension: Hasta 3 paginas

b W
Ingna e A,
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;- Formulacién del problema

erivado del acapite anterior, se formulan los problemas principales Yy
derivados (o especificos), si correspondieran. Los problemas pueden
formularse como preguntas o de manera declarativa.

Extension: Hasta 1 pagina
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1.3 Objetivos de la investigacion
Desde el punto de vista de su contenido, se pueden plantear dos tipos de
objetivos:
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a) Los que reflejan los problemas de investigacion.
b) Los que expresan los fines para los cuales se realiza la investigacion

7 \‘>'§;\

Pueden plantearse solo como “objetivos” o dividirse en “generales” Y
especificos”. Estos ultimos deben estar relacionados con los problemas
derivados (o especificos), si los hubiera, o constituir aspectos parciales del
objetivo general.

Extension: Hasta 1 pagina

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion

9
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Se desarrolla sobre la base de las siguientes cuestiones: ;i Qué nuevo
conocimiento, técnica, método o procedimiento se obtendra? ;Qué relevancia
tiene? ;Qué beneficios? ;Quiénes se benefician? ¢Como se benefician? De
ellas, las que sean pertinentes de acuerdo a la naturaleza del problema.
Extensioén: Hasta 1 pagina

1.4.2 Viabilidad de la investigacion

Se plantea que se cuenta con los recursos humanos, financieros, materiales, y
de tiempo, acceso a la informacién y conocimientos; entre otros que son
necesarios para desarrollar la tesis.

Extension: Hasta 1 pagina

1.5 Limitaciones del estudio

Se plantean las posibles dificultades que puedan limitar el alcance, el dominio
de validez y el cumplimiento de algunos de los objetivos de la investigacion, sin
afectar su viabilidad (recursos, acceso a la informacion, tiempo, etc.).
Extension: Hasta 1 pagina

~—=._ CAPITULOIl: MARCO TEORICO

1

:zi21 Antecedentes de la investigacion

5‘//Se hace referencia a tesis e investigaciones actualizadas, relevantes Yy
s :// publicadas (por editorial reconocida o en Revista indizada) sobre el problema o
cuestiones afines, (minimo 5) y seé presentan de manera resumida la

metodologia utilizada y los resultados principales comparativos de cada una de
ellas.

Extension: Hasta 3 paginas

o

o
o
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A

2.2 Bases tedricas

Se analizan criticamente los principales enfoques, teorias o paradigmas
positivistas relacionados con el tratamiento que ha tenido el problema en las
disciplinas relacionadas con el mismo, y se pone de manifiesto el punto de vista
tedrico que asume €l investigador, para la realizacion de su tesis. Se incluye el
tratamiento de las variables centrales de la investigacion.

Importante: Las bases tedricas no constituyen un tratado ni un resumen de lo
que se ha escrito sobre el tema.

Extension: Hasta 10 paginas

2.3 Definicién de términos basicos
Se definen conceptualmente y en oprden alfabético, los principales términos
que seran utilizados en la investigacion: dimensiones, indicadores, unidad de

10
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analisis. Los términos de una tesis tienen el significado que el investigador le
otorgue de acuerdo a la disciplina utilizada y no el que el lector suponga. No se
incluyen la variables de las hipotesis, si las hubieran.

Extension: Hasta 2 paginas

CAPITULO lil: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Formulacién de hipétesis principal y derivadas (si las hubiera)

Se enuncian las hipotesis, las mismas que constituyen una respuesta tentativa
al (los) problema (s) de investigacion, las cuales, por su alto grado de
fundamentacion tedrica y empirica (demostrado en el Marco Teorico), tienen
grandes posibilidades de ser verdaderas.

Las hipotesis responden a los problemas y en este sentido pueden ser de
diverso tipo: univariadas, bivariadas, multivariadas, y de otros tipos, de acuerdo
al criterio de clasificacion que se utilice.

Extension: Hasta 1 pagina

7\ 32 Variables y definicion operacional

52\‘;A patrtir de la hipotesis, se enuncian las variables y en el caso de las que
' ﬁ,;l tienen caracter general, se desagregan en los niveles que sea necesario:
X7 definicion conceptual, definicion operacional, dimensiones, componentes €
indicadores. Se especifican las técnicas € instrumentos que se utilizaran para la
obtencion de datos para cada variable empirica (indicador).

Extension: Hasta 2 paginas
CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1 Disefio metodolégico

Se enuncia el tipo de disefio y se explican los procedimientos (etapas ©
secuencia de operaciones) que se€ seguiran para obtener la informacion
necesaria y procesarla.

Generalmente se empieza sefialando el enfoque de investigacion que se esta
realizando (cualitativo, cuantitativo 0 mixto); el tipo (basica 0 aplicada); el
disefio (experimental o no experimental); la dimensién temporal de la
investigacion (longitudinal o transversal); y fundamentar ampliamente la
eleccién del método empleado y de acuerdo al nivel de estudio.

Extensién: Hasta 1 pagina

4.2 Diseifio muestral

1.
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Si es pertinente, se especifica la poblacion de estudio y los procedimientos que
se utilizaran para el calculo del tamano y seleccion de la muestra. Cuando sea
necesario, se detallan los criterios de inclusion y exclusion.

Extension: Hasta 1 pagina

4.3 Técnicas de recoleccion de datos

Se describen las técnicas y los instrumentos, que se utilizaran para la
obtencion de la informacion, asi como los procedimientos de comprobacién de
su validez y confiabilidad, segun corresponda y si fuese necesario. Se
acompaifia una primera version de los instrumentos a aplicar, validados por el
asesor.

Extensién: Hasta 1 pagina

- 4.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

52N, Se describen las técnicas estadisticas, descriptivas € inferencial, que se
"'O‘;‘s\},_utilizarén para procesar la informacion que se obtenga de la aplicacién de los
/ instrumentos.

Extension: Hasta 1 pagina

4.5 Aspectos éticos

En la elaboracion del Plan de Tesis, los graduandos se comprometen a actuar
con honestidad intelectual al respetar la autoria, disefios e ideas de las fuentes
de informacién consultadas o utilizadas.

Extension: Hasta 1 pagina

CRONOGRAMA Y RECURSOS

Se sugiere el siguiente modelo en el cual el investigador debera especificar las
actividades a realizar para la elaboracion de la tesis, en cada una de las areas
indicadas en el formato; asi por ejemplo en la elaboracion del proyecto se
puede indicar como actividades precisas, la busqueda de informacion
documental, la busqueda de informaciéon cuantitativa, el procesamiento de la
base de datos, entre otros.

Se debera acompanar los cuadros de materiales, costos, recursos humanos,
financieros y los demas que sean necesarios para la elaboracion de tesis.

12
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Modelo
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Actividades

1 Elaboracidn | =

"
B

del proyecio

-

2. Aprobacién xix

3.Trabajo de - xlxix|x

|
del proyecte | ' % 1 1

CAMpo

+_ erc)| J

Se detallan todas y Gnicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electrénicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Todas las citas y referencias
deben redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA vigente.

EXTENSION MAXIMA DEL PROYECTO: 32 paginas sin las fuentes de
informacion.
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ANEXO 1.B: GUIA Y ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y LA
PRESENTACION DEL PLAN DE TESIS, DE ACUERDO
AL ENFOQUE DE LAS INVESTIGACIONES
CUALITATIVAS O MIXTAS

PORTADA

INDICE

CAPITULO1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la situacion problematica

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, economica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacion debe conducir a la
seleccion del problema de investigacion.

Extension: Hasta 3 paginas

1.2 Formulacién del problema

Derivado del acapite anterior, se formulan los problemas principales Y
derivados (o especificos), si correspondieran. Los problemas pueden
formularse como preguntas o de manera declarativa.

Extensién: Hasta 1 pagina

1.3 Objetivos de la investigacién

" Desde el punto de vista de su contenido, se pueden plantear dos tipos de
: objetivos:

b 4 " a) Los que reflejan los problemas de investigacion, de naturaleza cualitativa.
b) Los que expresan los fines para los cuales se realiza la investigacion.

Pueden plantearse solo como “objetivos” o dividirse €n “generales” Y
especificos”. Estos Ultimos deben estar relacionados con los problemas
derivados (o especificos), si los hubiera, o constituir aspectos parciales del
objetivo general.

Extensién: Hasta 1 pagina

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion
Se desarrolla sobre la base de las siguientes cuestiones: ¢ Qué nuevo
conocimiento, técnica, método o procedimiento se obtendra? ¢Qué relevancia

14
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tiene? ;Qué beneficios? ;Quiénes se benefician? ¢Como se benefician? De
ellas, las que sean pertinentes de acuerdo a la naturaleza del problema.
Extension: Hasta 1 pagina

1.4.2 Viabilidad de la investigacion

Se plantea que se cuenta con los recursos humanos, financieros, materiales, y
de tiempo, acceso a la informaciéon y conocimientos; entre otros que son
necesarios para desarrollar la tesis cualitativa.

Extension: Hasta 1 pagina

1.5 Limitaciones del estudio

Se plantean las posibles dificultades que puedan limitar el alcance, el dominio
de validez y el cumplimiento de algunos de los objetivos de la investigacion, sin
afectar su viabilidad (recursos, acceso a la informacion, tiempo, etc.).
Extension: Hasta 1 pagina

CAPITULO Il MARCO TEORICO

2 1 Antecedentes de la investigacion

Se hace referencia a tesis e investigaciones relevantes 0o cuestiones afines,
(minimo 5) y se presentan de manera resumida la metodologia utilizada y los
resultados principales comparativos de cada una de ellas

Extension: Hasta 3 paginas

" 2.2 Bases teéricas
Se analizan criticamente los principales enfoques, teorias © paradigmas
) naturalistas relacionados con el tratamiento que ha tenido el problema en las
: R ~ disciplinas relacionadas con el mismo, y sé pone de manifiesto el punto de vista
' ? ‘tedrico que asume el investigador, para la realizacion de su tesis.
Wit Importante: Las bases tedricas no constituyen un tratado ni un resumen de lo
%/ ¢ ‘que se ha escrito sobre el tema.
/ Extensién: Hasta 10 paginas

2.3 Definicién de términos basicos

Se definen conceptualmente y alfabéticamente los principales términos que
seran utilizados en la investigacion: categorias, sub categorias, unidad de
analisis cualitativa. Los términos de un trabajo de investigacion tienen el
significado que el investigador le otorgue de acuerdo a la disciplina utilizada y
no el que el lector suponga.

Extension: Hasta 2 paginas
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CAPITULO liI: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Formulacién de hipétesis principal y derivadas (si las hubiera)

Las hipotesis se van generando a lo largo del desarrollo de la investigacion,
constituyen respuestas tentativas al (los) problema (s) de investigacion y tienen
grandes posibilidades de ser verdaderas.

Extensién: Hasta 1 pagina

3.2 Variables y definicion operacional

De corresponder, se enuncian variables, desagregandolas en categorias, sub
categorias y unidades de analisis, que sean necesarias.

Extension: Hasta 2 paginas

CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1 Disefio metodolégico

Se explica detalladamente el procedimiento que se seguira para el estudio, de
acuerdo a las técnicas que se€ utilizaran: estudios etnograficos, grupos focales,
historias de vida, investigacion accion, fenomenologia, investigacion evaluativa,
estudio de caso, etc. Cuando sea necesario se especificaran, ademas los
spectos que constituyen requisitos de las diferentes disciplinas. Generalmente
3 i -;5""6 empieza sefialando el enfoque de investigacion que se esta realizando
¢/ (cualitativo o mixto).

Extension: Hasta 1 pagina

4.2 Procedimiento de muestreo
. Se explican los procedimientos y criterios que utilizaran para seleccionar el
~ambito y sujetos de estudio: comunidades, instituciones, grupos, etc.
: Extension: Hasta 1 pagina

Y 4.3 Cronograma de actividades

Detallar fecha aproximada de inicio y término de cada una de las actividades,
que se llevaran a cabo para desarrollar y cumplir con los objetivos de la
investigacion.

Extension: Hasta 1 pagina

4.4 Aspectos éticos

En la elaboracion del Plan de Tesis, los graduandos se comprometen a actuar
con honestidad intelectual al respetar la autoria, disefios e ideas de las fuentes
de informacion consultadas o utilizadas.

16
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CRONOGRAMA Y RECURSOS

Se sugiere el siguiente modelo en el cual el investigador debera especificar las
actividades a realizar para elaborar la investigacion, en cada una de las areas
indicadas en el formato; asi por ejemplo en la elaboracion del proyecto se
puede indicar como actividades precisas, la busqueda de informacion
documental, la busqueda de informacion cualitativa, el procesamiento de la
informacion, entre otros.

Se debera acompanar los cuadros de materiales, costos, recursos humanos,
financieros y los demas que sean necesarios para la elaboracion de la tesis.

Modelo

Cronograma Iies 1 Mes 2 Nfes 3 Nles 4 Erc.

- -

SemaENs 1

o~
-t
[ B¥3
[95)
1s
I
(&
W
)

Actividades

1
i

1. Elaboracidon | = | x | X | i !
|

del proyecto

-

2. Aprobacidn

del provecto

3. Trabajo de

e —— ———— w——

campe

I

+. etc.|

Extension: Hasta 1 pagina

FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y Unicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electronicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Todas las citas y referencias
deben redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA vigente.

EXTENSION MAXIMA DEL PROYECTO: 32 paginas sin las fuentes de
informacién.
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ANEXO 1.C: GUIA Y ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL PLAN DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION APLICADA.

PORTADA
iNDICE
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la situacion problematica

Se describe, de manera resumida, la situacién problematica de la realidad
social, econdmica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacién debe conducir a la
seleccion del problema de investigacion.

Extension: Hasta 3 paginas

1.2 Formulacion del problema
Derivado del acapite anterior, se formulan los problemas principales y
"‘\\g:lerivados (o especificos), si correspondieran. Los problemas pueden

zformularse como preguntas o de manera declarativa.

=

¥ “Z/Extension: Hasta 1 pagina

1.3 Objetivos de la investigacion
Desde el punto de vista de su contenido, se pueden plantear dos tipos de
objetivos:

) Los que reflejan los problemas de investigacion
\ b) Los que expresan los fines para los cuales se realiza la investigacion

= ; Pueden plantearse solo como “objetivos” o dividirse en “generales” Y
especificos”. Estos ultimos deben estar relacionados con los problemas
derivados (o especificos), si los hubiera, o constituir aspectos parciales del
objetivo general.

Extensién: Hasta 1 pagina

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion

Se desarrolla sobre la base de las siguientes cuestiones: ;Qué nuevo
conocimiento, técnica, método o procedimiento se obtendra? ¢Qué relevancia
tiene? ;Qué beneficios? ¢Quiénes se benefician? ;Cémo se benefician? De
ellas, las que sean pertinentes de acuerdo a la naturaleza del problema.
Extension: Hasta 1 pagina
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1.4.2 Viabilidad de la investigacion

Se plantea que se cuenta con los recursos humanos, financieros, materiales, y
de tiempo, acceso a la informacion y conocimientos; entre otros que son
necesarios para desarrollar el trabajo de investigacion.

Extension: Hasta 1 pagina

1.5. Limitaciones del estudio

Se plantean las posibles dificultades que puedan limitar el alcance, el dominio
de validez y el cumplimiento de algunos de los objetivos de la investigacion, sin
afectar su viabilidad (recursos, acceso a la informacién, tiempo, etc.).
Extensién: Hasta 1 pagina

CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Se hace referencia a tesis e investigaciones actualizadas, relevantes Y
publicadas (por editorial reconocida o en Revista indexada) sobre el problema 0
cuestiones afines, (minimo 5), que deben ser sistematicamente presentadas,
incluyendo de manera resumida la metodologia utilizada y los aportes Y
resultados de cada una de ellas.

', Extensién: Hasta 3 paginas

' 2.2 Bases tedricas

Se analizan los principales enfogues, teorias o paradigmas relacionados con el
tratamiento que ha tenido el problema de investigacion en las disciplinas,
relacionadas con el mismo; Y, también los que resulten relevantes de los
antecedentes de investigacion. Finalmente, en base al analisis anterior, se
pone de manifiesto la perspectiva tedrica que asume el investigador, para la
realizacion de su trabajo de investigacion.

Importante: Las bases tedricas no constituyen un tratado ni un resumen de lo
que se ha escrito sobre el tema.

Extension: Hasta 10 paginas

2 3 Definicién de términos basicos

Se definen conceptualmente los principales términos que seran utilizados en la
investigacion en orden alfabético: variables, componentes, dimensiones,
indicadores y unidad de analisis, teniendo en cuenta que los términos de un
trabajo de investigacion tienen el significado que el investigador le otorgue de
acuerdo a la disciplina utilizada y no el que el lector suponga

Extension: Hasta 2 paginas
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CAPITULO Ill: VARIABLES Y DEFINICIONES

Se enuncian las variables del estudio y en el caso de las que tienen caracter
general, se desagregan en los niveles que sea necesario: definicion
conceptual, definicion operacional, dimensiones, componentes e indicadores.
Se especifican las técnicas e instrumentos que se utilizaran para la obtencion
de datos para cada variable empirica (indicador).

Extensién: Hasta 2 paginas

CAPITULO IV: PROPUESTA DE VALOR

Planteamiento de la propuesta de valor: concepcion, viabilidad, sostenibilidad y
evaluacion ex ante. Su formulacion es a partir de consideraciones conceptuales
con un alto grado de fundamentacién tedrica y empirica (demostrado en el
Marco Tedrico) y de la identificacion y definicién las variables, que orienten el
trabajo de investigacion. Asi, la propuesta incluye las caracteristicas del sector,
institucién o actores involucrados que permitan su operacionalizacién. Se
especifican las técnicas e instrumentos que se utilizaran para la obtencion y
procesamiento de informacién y datos que correspondan, para la concepcion
de la propuesta de valor.

"%\ CAPITULO V: METODOLOGIA

5.1 Disefio metodolégico

Se enuncia el tipo de disefio y se explican los procedimientos (etapas ©
secuencia de operaciones) que se seguiran para obtener la informacién
necesaria y procesarla para formulary sustentar la propuesta de valor.
Extensién: Hasta 1 pagina.

~ 5.2Diseno muestral

* Si es pertinente, se especifica la poblacién de estudio y los procedimientos que
- se utilizaran para el calculo del tamafio y seleccion de la muestra. Cuando sea
i necesario, se detallan los criterios de inclusion 'y exclusion.

Extensién: Hasta 1 pagina.

5.3 Técnicas de recoleccion de datos

Se describen las técnicas y los instrumentos, que s€ utilizaran para la
obtencion de la informacién, asi como los procedimientos de comprobacién de
su validez y confiabilidad, segun corresponda y si fuese necesario. Se

acompafia una primera version de los instrumentos a usar, validados por el
asesor.

Extension: Hasta 1 pagina.
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5.4Técnicas de gestion y estadisticas para el procesamiento de Ia
informacioén
Se describen las técnicas de gestion y estadisticas que se utilizaran para

procesar la informacion que se obtenga de la aplicacion de los instrumentos.
Extension: Hasta 1 pagina.

5.5 Aspectos éticos

En la elaboracién del Plan de trabajo de investigacion, los graduandos se
comprometen a actuar con honestidad intelectual al respetar 1a autoria, disefios
e ideas de las fuentes de informacion consultadas o utilizadas.

Extension: Hasta 1 pagina.

CRONOGRAMA Y RECURSOS

Se sugiere el siguiente modelo en el cual el investigador debera especificar las
actividades a realizar en la elaboracion de la investigacion, en cada una de las
areas indicadas en el formato; asi por ejemplo en la elaboracion del proyecto
se puede indicar como actividades precisas, la busqueda de informacion
6n cuantitativa, el procesamiento de la

Se debera acompainar los cuadros de materiales, costos, recursos humanos,
financieros y los demas que sean necesarios para la elaboracion del trabajo de
investigacion.

Modelo

‘T:”mn-ograma Mes 1 Mes 2 Mes

3 Ivies 4 Etc.
Semanas 1234123413341

[
(¥5)
da

Actividades

1. Elaboracidon | X | X

]

del proyecto

2. Aprobacidén b4

™

del proyecto

3.Trabajo de x|x|x|x

campo

4. etc/

Extension: Hasta 1 pagina
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FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y unicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electronicas) que aparezcan €n el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Todas las citas y referencias
deben redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA vigente.

EXTENSION MAXIMA DEL PROYECTO: 28 paginas sin las fuentes de
informacion.
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ANEXO 1.D: GUIA Y ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL PLAN DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION MEDIANTE ESTUDIO DE CASO.

PORTADA
iNDICE

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la situacion problematica

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, econémica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a2 seleccionar un tema determinado. La argumentaciéon debe conducir a la
seleccion del problema de investigacion.

Extension: Hasta 3 paginas

1.2 Formulacién del problema

Derivado del acéapite anterior, se formulan los problemas principales Y
f"f“"‘“\ derivados (o especificos), si correspondieran. Los problemas pueden
SN2\ formularse como preguntas o de manera declarativa.

G i
o,

i Extensién: Hasta 1 pagina

N
-

O
s

O
L)

Hod

“Hana

v]
9
<

2

1.3 Objetivos de la investigacion
Desde el punto de vista de su contenido, se pueden plantear dos tipos de

objetivos:
c) Los que reflejan los problemas de investigacion
A5t g d) Los que expresan los fines para los cuales se realiza la investigacion

“'Pueden plantearse solo como “objetivos” o dividirse en “generales” Yy
\/ 2_.}jespeciﬁcos”. Estos Ultimos deben estar relacionados con los problemas
& ‘;f derivados (o especificos), si los hubiera, o constituir aspectos parciales del
~UET 7 objetivo general.

Extension: Hasta 1 pagina

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion

Se desarrolla sobre la base de las siguientes cuestiones: i Qué nuevo
conocimiento, técnica, método o procedimiento se obtendra? ¢Queé relevancia
tiene? ¢Qué beneficios? ;Quiénes se benefician? ¢Como se benefician? De
ellas, las que sean pertinentes de acuerdo a la naturaleza del problema.
Extensién: Hasta 1 pagina
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1.4.3 Viabilidad de la investigacion

Se plantea que se cuenta con los recursos humanos, financieros, materiales, y
de tiempo, acceso a la informacion y conocimientos; entre otros que son
necesarios para desarrollar el trabajo de investigacion.

Extensioén: Hasta 1 pagina

1.5. Limitaciones del estudio

Se plantean las posibles dificultades que puedan limitar el alcance, el dominio
de validez y el cumplimiento de algunos de los objetivos de la investigacién, sin
afectar su viabilidad (recursos, acceso a la informacion, tiempo, etc.).
Extensién: Hasta 1 pagina

CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.4 Antecedentes de la investigacion

Se hace referencia a tesis € investigaciones actualizadas, relevantes y
publicadas (por editorial reconocida o en Revista indexada) sobre el problema 0
. cuestiones afines, (minimo 5), que deben ser sistematicamente presentadas,
/ incluyendo de manera resumida la metodologia utilizada y los aportes Yy
resultados de cada una de ellas.

Extension: Hasta 3 paginas

2.5 Bases tedricas

Se analizan los principales enfoques, teorias o paradigmas relacionados con el
tratamiento que ha tenido el problema de investigacion en las disciplinas,
relacionadas con el mismo; Y, también los que resulten relevantes de los
. antecedentes de investigacion. Finalmente, en base al analisis anterior, sé
' pone de manifiesto la perspectiva tedrica que asume el investigador, para la
realizacion de su trabajo de investigacion.

Importante: Las bases te6ricas no constituyen un tratado ni un resumen de lo
que se ha escrito sobre el tema.

Extension: Hasta 10 paginas

2.6 Definicién de términos basicos

Se definen conceptualmente los principales términos que seran utilizados en la
investigaciéon en orden alfabético: variables, componentes, dimensiones,
indicadores y unidad de analisis, teniendo en cuenta que los términos de un
trabajo de investigacion tienen el significado que el investigador le otorgue de
acuerdo a la disciplina utilizada y no el que el lector suponga

Extension: Hasta 2 paginas
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CAPITULO llIl: VARIABLES Y DEFINICIONES

Se enuncian las variables del estudio y en el caso de las que tienen caracter
general, se desagregan en los niveles que sea necesario. definicion
conceptual, definicion operacional, dimensiones, componentes € indicadores.
Se especifican las técnicas instrumentos que se utilizaran para la obtencién
de datos para cada variable empirica (indicador).

Extensién: Hasta 2 paginas
CAPITULO IV: DESARROLLO DEL CASO

Es una situacion real que contiene 0 representa trascendencia e interés, el cual
permite utilizar las herramientas aprendidas, para desarrollar el diagndstico y
de observacién sobre gobierno, politica, gestion publica, gestion privada y
gestion de conflictos. Debe incluir una exploracion exhaustiva, objetiva y
sistematizada de los estudios (si los hubieran), e informacion actual sobre
determinada situacion o caso, para poder recopilar las lecciones aprendidas,
formular alternativas de solucion o propuestas de gestion del conflicto.

CAPITULO V: METODOLOGIA

l K % 5.1 Disefio metodologico

,1 225 enuncia el tipo de disefio y se explican los procedimientos (etapas ©
{Q};ﬁ{f secuencia de operaciones) que s€ seguiran para obtener la informacion
= necesaria y procesarla para formular y sustentar la propuesta de valor.
Extension: Hasta 1 pagina.

5.6 Disefio muestral

Si es pertinente, se especifica la poblacion de estudio y los procedimientos que
se utilizaran para el célculo del tamario y seleccion de la muestra. Cuando sea
necesario, se detallan los criterios de inclusion y exclusion.

Extensién: Hasta 1 pagina.

5.7 Técnicas de recoleccion de datos

Se describen las técnicas y los instrumentos, que se utilizaran para la
obtencién de la informacion, asi como los procedimientos de comprobacién de
su validez y confiabilidad, segin corresponda y si fuese necesario. Se

acompafia una primera version de los instrumentos a usar, validados por el
asesor.

Extension: Hasta 1 pagina.

5.8 Técnicas de gestion y estadisticas para el procesamiento de la
informacion
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Se describen las técnicas de gestion y estadisticas que se utilizaran para
procesar la informacion que se obtenga de la aplicacién de los instrumentos.
Extensién: Hasta 1 pagina.

5.9 Aspectos éticos

En la elaboracion del Plan de trabajo de investigacion, los graduandos se
comprometen a actuar con honestidad intelectual al respetar la autoria, disefios
e ideas de las fuentes de informacion consultadas o utilizadas.

Extension: Hasta 1 pagina.

CRONOGRAMA Y RECURSOS

Se sugiere el siguiente modelo en el cual el investigador debera especificar las
actividades a realizar en la elaboracion de la investigacion, en cada una de las
areas indicadas en el formato; asi por ejemplo en la elaboracion del proyecto
se puede indicar como actividades precisas, la busqueda de informacion
documental, la busqueda de informacion cuantitativa, el procesamiento de la
base de datos, entre otros.

i Se debera acompanar los cuadros de materiales, costos, recursos humanos,

inancieros y los demas que sean necesarios para la elaboracion del trabajo de
investigacion.
Modelo
Cronograma Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mies 4 Etc.
Semanas TTa131al1]2]3 1+ |L]2[3]4|1]2]3|%

Actividades

1. Elaboracidén | x [x | X%

del provecto

s ]

2. Aprobacion X |[x

del proyecto

3.Trabajo de

1
]
¥
"

campo

4. etc]|

Extension: Hasta 1 pagina
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FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y Unicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas o electronicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Todas las citas y referencias
deben redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA vigente.

EXTENSION MAXIMA DEL PROYECTO: 28 paginas sin las fuentes de
informacién.
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ANEXO 1.E: GUIA Y ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL PLAN DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION MEDIANTE ARTICULO CIENTIFICO.

ARTICULO CIENTIFICO

Es un informe escrito y publicado que describe resultados originales de
investigaciéon. Tiene un propésito  claramente definido, se apoya en
conocimiento existente, aplica una metodologia determinada, aporta evidencia
verificable, proporciona explicaciones objetivas y racionales, y mantiene un
espiritu autocritico,

El objetivo es difundir de manera clara, objetiva y precisa, los resultados de una
investigacion realizada sobre una determinada area del conocimiento cientifico,
tecnolégico y/o innovador. En su proceso de publicacién el manuscrito es
. evaluado por revisores pares externos. Por su naturaleza, pueden ser articulos
y de investigacién original, completo, corta comunicacion o de revision. Un
iarticulo de corta comunicacién, se caracteriza por presentar: resultado(s)
s 55 jinédito(s), opiniones controversiales, resultado(s) negativo(s) y adicionalmente
su estructura obedece a la de un articulo completo.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE UN ARTICULO CIENTIFICO

PORTADA
TITULO

\
“Titulo: debe ser breve y puntual que refleje el tema central que se presenta. No
-/ hay reglas sobre la longitud del titulo y no contiene siglas ni abreviaturas.

Autor(s): debe aparecer inmediatamente después del titulo, colocandose
nombres y apellidos del autor.

| INTRODUCCION

En la introduccion se presentan: el tema de investigacion, la justificacion, los
antecedentes, el objetivo y las hipdtesis. Debe incluir el marco tedrico y culmina
con un parrafo especifico en el que se identifica claramente el tema o problema
y se describe la estructura que va a seguir el articulo; y comprende:

a) Planteamiento del problema
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Descripcion de la situacién problematica.

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, econémica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacion debe conducir a la
seleccion del problema de investigacion.

Extensién: Hasta 3 paginas

b) Formulacién del problema

Derivado del acapite anterior, se formulan los problemas principales y
derivados (o especificos), si correspondieran. Los problemas pueden
formularse como preguntas o de manera declarativa.

Extensién: Hasta 1 pagina

c) Objetivos de la investigacion

Desde el punto de vista de su contenido, se pueden plantear dos tipos de
objetivos: (a) Los que reflejan los problemas de investigacion. (b) Los que
\‘« expresan los fines para los cuales se realiza la investigacion
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/ Pueden plantearse solo como “objetivos” o dividirse en “generales” Yy
especificos”. Estos Ultimos deben estar relacionados con los problemas
derivados (o especificos), si los hubiera, o constituir aspectos parciales del
objetivo general.

e Extension: Hasta 1 pagina

d) Justificacién de la investigacion

Importancia de la investigacion
Se desarrolla sobre la base de las siguientes cuestiones: ;Qué nuevo
conocimiento, técnica, método o procedimiento se obtendra? ;Qué relevancia
tiene? ;Qué beneficios? ;Quienes se benefician? ;Como se benefician? De
ellas, las que sean pertinentes de acuerdo a la naturaleza del problema.
Extension: Hasta 1 pagina

Viabilidad de la investigaciéon
Se plantea que se cuenta con los recursos humanos, financieros, materiales, y
de tiempo, acceso a la informacion y conocimientos; entre otros que son
necesarios para desarrollar el trabajo de investigacion.
Extension: Hasta 1 pagina

Limitaciones del estudio
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Se plantean las posibles dificultades que puedan limitar el alcance, el dominio
de validez y el cumplimiento de algunos de los objetivos de la investigacion, sin
afectar su viabilidad (recursos, acceso a la informacion, tiempo, etc.).
Extensién: Hasta 1 pagina

Il MARCO TEORICO:

a) Antecedentes de la investigacion

Se hace referencia a investigaciones actualizadas, relevantes y publicadas (por
editorial reconocida o en Revista indexada) sobre el problema o cuestiones
afines, (minimo 5), que deben ser sistematicamente presentadas, incluyendo
de manera resumida la metodologia utilizada y los aportes y resultados de cada
una de ellas.

Extension: Hasta 3 paginas

b) Bases tedricas
Se analizan criticamente los principales enfoques, teorias o paradigmas
y relacionados con el tratamiento que ha tenido el problema de investigacion en
i las disciplinas, relacionadas con el mismo, y s€ pone manifiesto el punto de
o £ lvista tedrico que asume el investigador, para la realizacion de su trabajo de
/j investigacion.
Importante: Las bases teéricas no constituyen un tratado ni un resumen de lo
que se ha escrito sobre el tema.
Extensién: Hasta 10 paginas

~, ¢) Definicion de términos basicos

I 2 Se definen conceptualmente los principales términos que seran utilizados en la
\/ i: investigacion: variables, dimensiones, indicadores y unidad de analisis;
% . s ‘j teniendo en cuenta que los términos de un trabajo de investigacion tienen el
~Jmx® 7 significado que el investigador le otorgue de acuerdo a la disciplina utilizada y
no el que el lector suponga.

Extensién: Hasta 2 paginas

d) Hipétesis y variables

De tratarse de una investigacion cuantitativa se formulan previamente las
hipotesis, en tanto que de ser cualitativas se van generando a lo largo del
desarrollo de la investigacion.

Las hipotesis, constituyen una respuesta tentativa al (los) problema (s) de
investigacion, las cuales, por su alto grado de fundamentacion tedrica y
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empirica (demostrado en el Marco Teérico), tienen grandes posibilidades de
ser verdaderas.

Las hipétesis responden a los problemas y en este sentido pueden ser de
diverso tipo: univariadas, bivariadas, multivariadas, y de otros tipos, de acuerdo
al criterio de clasificacion que se utilice.

A partir de la hipotesis se enuncian las variables y en el caso de las que tienen
caracter general, se desagregan en los niveles que sea necesario. En las
cuantitativas: definicién conceptual, definicion operacional, dimensiones,
componentes e indicadores. En las cualitativas: categorias, subcategorias,
unidades de analisis. En todos los casos, se especifican las técnicas e
instrumentos que se utilizaran para la obtencion de datos para cada variable o
categoria.

Extension: Hasta 5 paginas

_ il METODOLOGIA

» Disefio metodolégico

- .ﬁe enuncia el tipo de disefio y se€ explican los procedimientos (etapas 0

_ /secuencia de operaciones) que se€ seguiran para obtener Ia informacion

==~ necesaria para el desarrollo de la investigacion, segin sea su enfoque
cualitativo, cuantitativo o mixtos.

Extension: Hasta 1 pagina.

e Disefo muestral
Si es pertinente, se especifica la poblacion de estudio y los procedimientos que
se utilizaran para el célculo del tamafo y seleccion de la muestra. Cuando sea
necesario, se detallan los criterios de inclusion y exclusion.
Extension: Hasta 1 pagina.

o Técnicas de recoleccion de datos
Se describen las técnicas y los instrumentos, que se utilizaran para la
obtencién de la informacion, asi como los procedimientos de comprobacion de
su validez y confiabilidad, segun corresponda y si fuese necesario. se
acompana un primer listado de los instrumentos a utilizar.
Extension: Hasta 1 pagina.

e Técnicas de gestion y estadisticas para el procesamiento de la
informacién
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Se describen las técnicas de gestion o estadisticas que s€ utilizaran para
procesar la informacién que se obtenga de la aplicacion de los instrumentos.
Extension: Hasta 1 pagina.

e Aspectos éticos
En la elaboracion del Plan, los graduandos se comprometen a actuar con
honestidad intelectual al respetar la autoria, disefos e ideas de las fuentes de
informacién consultadas o utilizadas.
Extension: Hasta 1 pagina.

CRONOGRAMA Y RECURSOS

Se sugiere el siguiente modelo en el cual el investigador debera especificar las

actividades a realizar en la elaboracion de la investigacion, en cada una de las

areas indicadas en el formato; asi por ejemplo en la elaboracién del proyecto

se puede indicar como actividades precisas, la busqueda de informacion

documental, la busqueda de informacion cuantitativa, el procesamiento de la
s_base de datos, entre otros.

:

“£Se debera acompanar los cuadros de materiales, costos, recursos humanos,

\

i

o /8
/4
/3

financieros y los demas que sean necesarios para la elaboracion del trabajo de
investigacion.

Modelo

1=
b=
1]
oy
L

Cronograma Mes 1 Mes 2 Mes 4 Etc.

213141

-2
L
A
i
t-2
e
d=
—
2
e
ehaa

Semanas 1

Actividades

1. Elabomacion | X | X | X

del provecto

2. Aprobacion x|Xx

del proyecto

3.Trabajo de

o4
b
w
"

campo

4. efc|

Extension: Hasta 1 pagina
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FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y Unicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electrénicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Todas las citas y referencias
deben redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA vigente.

EXTENSION MAXIMA DEL PROYECTO: 28 paginas sin las fuentes de
informacion.
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ANEXO 2.A: GUIA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE
LA TESIS

ESTRUCTURA
PAGINAS PRELIMINARES

Portada (Ver Anexo)
Primera pagina de la tesis, precedida de una hoja de respeto. En ella se

escriben los datos principales que permiten identificar a la investigacion. Estos
son:

e Logo de la USMP. Corresponde al escudo y al nombre oficial de la
Universidad, el cual se inserta en la parte superior de la portada. Las
dimensiones se encuentran especificadas en el anexo.

Nombre de la institucién. Va centrado a dos centimetros debajo del logo;
primero el nombre completo del Instituto de Gobierno y de Gestion Publica y
en la segunda linea, se reemplaza por Seccion de Posgrado.

o Titulo. Identifica a la investigacion que se presenta. Debe dar una idea clara

P del contenido de la investigacion. Debe ser claro y conciso y no tener mas de

warizee N, 20 palabras (sin contar articulos), salvo que ello impida comprender el

%% contenido del estudio. Se escribe todo en mayusculas, respetando las tildes,

' 5! de modo que lo distinga de los demas datos de la portada, centrandola en la
&/ parte central superior.

o Proposito de la tesis. Se refiere al grado al que sé opta con la tesis.
Ejemplo (las medidas y posiciones de los textos se especifican en el anexo):

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE...

o Autor. Nombres y apellidos, en mayUsculas, de quien presenta el trabajo. Se
ubica después de la frase: Presentado por:

o Asesor. Nombres y apellidos, ¥ grado académico.

o Linea de Investigacién. Identificar la linea de investigacion a la que
pertenece el Informe
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e Lugar y afio de la sustentacién. En primer término, se indica la ciudad y
luego el pais, separados por una coma y un espacio simple; a continuacion,
se indica el afio de sustentacion.

Dedicatoria (optativa)

Se mencionan las personas o instituciones a quienes se€ dedica la
investigacion. No debe tener una extension mayor de una pagina. Se puede
agregar un pensamiento o frase célebre, que debe ser breve y moderado en
adjetivos.

Agradecimientos (optativo)
\Va encabezado por la palabra: Agradecimientos. Se hace mencién a las

personas o instituciones que contribuyeron a la realizacion de la investigacion.
~No debe tener una extension mayor de una pagina.

Se refiere a la lista organizada de las partes que conforman la tesis, en el orden
- en que se presentan al interior del trabajo, indicando la pagina en que
/.7~ comienza cada una. Incluye todos los elementos, tales como las paginas del
"‘a;tcuerpo preliminar, los titulos de los capitulos, partes 0 secciones (que no
deberan exceder de cinco niveles de subdivisién) y los materiales

ISt |
[

-}"’jcomplementarios o de referencia.

indice de tablas y figuras

Se recomienda cuando la investigacion contenga tres o mas tablas o figuras
(fotos, mapas, diagramas, cuadros, etc.). Todas ellas deben estar enlistadas
con el titulo y namero respectivo. Debe ubicarse en una nueva pagina a
continuacion del indice de contenido.

RESUMEN - ABSTRACT

Ofrece una vision clara y concisa del contenido del estudio. Debe incluir, en no
mas de 250 palabras: objetivos, método, resultados Y conclusiones mas
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relevantes. Referir palabras claves utilizando los tesauros correspondientes,
cuando estos existan. Se presenta en espafiol e inglés.

INTRODUCCION

La finalidad de la introduccion es brindar una vision sintética — mas amplia que
el resumen -acerca de la problematica, hipotesis y méetodos de investigacion-.
Recoge, de manera sucinta, algunos aspectos que son tratados de manera

mas amplia en la tesis, tales como:

a) Descripciéon de la situacion problematica, problema principal, objetivo
general (si no es reiterativo del problema), hipotesis principal, importancia
del estudio, limitaciones que tuvo el estudio y de qué modo ha afectado el
dominio de validez y el alcance de los resultados.

Enfoque y tipo de disefo metodoldgico, métodos, poblacién y muestra
Estructura de la tesis (capitulos que la componen).

Z2\CAPITULO1  MARCO TEORICO

/Tiene el mismo contenido y estructura que el plan de tesis, pero de forma mas
amplia y elaborada.

CAPITULO... HIPOTESISY VARIABLES (Investigaciones cuantitativas)

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan de tesis.
~ En el caso de las investigaciones cualitativas, se prescinde este capitulo, por
| eso a partir de aqui éstos no se enumeran.

CAPITULO... METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan de tesis. Adicionalmente, en
la seccion de ANEXOS se debe adjuntar un ejemplar de cada instrumento y se
detallan los procedimientos y resultados de su validacion (de acuerdo a los
criterios de validacion requeridos, en dependencia del tipo de estudio). En este
acapite de la tesis se debe precisar los enfoques de una investigacion:
cualitativos, cuantitativos o mixtos.

CAPITULO... RESULTADOS
Este capitulo es uno de los mas importante de la tesis. Para la presentacion de
los datos se usaran tablas y figuras. La informacion no debe repetirse, s decir:
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cada resultado se presenta en el texto, tabla o figura, pero solo en uno de ellos.
Deben destacarse solo los aspectos mas relevantes. Por su contenido, los
resultados incluyen los datos obtenidos en el estudio, que contribuyen a dar
respuesta a los problemas y objetivos de la investigacion.

CAPITULO... DISCUSION

En la discusién se  analizan, comparan € interpretan los resultados, en
correspondencia con las bases tedricas establecidas, los criterios del autor y
los de otros autores. Debe hacerse hincapié en aquellos aspectos nuevos €
importantes del estudio. No se deben repetir, de forma detallada, los datos y
otras informaciones ya incluidas en los apartados de introduccion y resultados.

CONCLUSIONES

Deben ser especificas, concretas y relacionadas de manera directa con los
,2problemas, objetivos y las hipotesis planteados, asi como derivarse Unicamente
. e los resultados y su discusion. No deben ser resumen ni copia de los
“Zresultados. En los casos que s€ considere pertinente, pueden formar parte de
la discusion.

RECOMENDACIONES (Solo si son procedentes)

Y,

sraee, %% Deben referirse a las sugerencias del autor acerca de las posibilidades de

7| . _‘aplicaciéon practica de los resultados, la profundizacion del estudio o la
' realizacion de otras investigaciones, producto de nuevas interrogantes que han

3. . .
o s S surgido durante el trabajo. Deben estar directamente relacionadas con las
""" conclusiones y ser brevesy concisas.

FUENTES DE INFORMACION
Se detallan todas y Gnicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electrénicas) que aparezcan €n el cuerpo de la investigacion, de

acuerdo a las normas que correspondan a la disciplina. Se utiliza el Sistema
APA

ANEXOS (En los casos que sea necesario)
Colocar los documentos que complementan el cuerpo de la tesis y que sé
relacionan, directamente con la investigacion.
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ANEXO 2.B: GUIA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION APLICADA (propuesta de
valor).

ESTRUCTURA

PAGINAS PRELIMINARES

Portada (Ver Anexo)
Primera pagina del Trabajo de Investigacion, precedida de una hoja de respeto.

En ella se escriben los datos principales que permiten identificar a la
investigacion. Estos son:

Logo de la USMP. Corresponde al escudo y al nombre oficial de la
Universidad, el cual se inserta en la parte superior de la portada. Las
dimensiones se encuentran especificadas en el anexo.

Nombre de la instituciéon. Va centrado a dos centimetros debajo del logo;
primero el nombre completo del Instituto de Gobierno y de Gestion Publica
y en la segunda linea, se reemplaza por Seccion de Posgrado o quien haga
SUS Veces.

o Titulo. Identifica el trabajo de investigacion que se presenta. Debe dar una
idea clara del contenido del informe. Debe ser claro y conciso y no tener
mas de 20 palabras (sin contar articulos), salvo que ello impida comprender
el contenido del estudio. Se escribe todo en mayusculas, respetando las
tiides, de modo que lo distinga de los demas datos de la portada,
centrandola en la parte central superior.

o Proposito del trabajo de investigacion. Se refiere al grado al que se opta
con este trabajo.

Ejemplo (las medidas y posiciones de los textos se especifican en el
anexo):

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN .covvee-
e Autor(es). Nombres y apellidos, en mayusculas, de quien(es) presenta(n)

el trabajo. Se ubica despues de la frase: Presentado por:
« Asesor. Nombres y apellidos, y grado academico.
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Linea de Investigacion. Identificar la linea de investigacion a la que pertenece
el Informe

Lugar y afio de la sustentaciéon. En primer término, se indica la ciudad y
luego el pais, separados por una comay un espacio simple; a continuacion, se
indica el afio de sustentacion.

Dedicatoria (optativa)

Se mencionan las personas o instituciones a quienes se dedica la
investigacion. No debe tener una extension mayor de una pagina. Se puede
agregar un pensamiento 0 frase célebre, que debe ser breve y moderado en
adjetivos.

Agradecimientos (optativo)

Va encabezado por la palabra: Agradecimientos. Se hace mencion a las
personas o instituciones que contribuyeron a la realizacion de la investigacion.
No debe tener una extensién mayor de una pagina.

INDICES

indice de contenido

Se refiere a la lista organizada de las partes que conforman el trabajo de

Wl investigacion, en el orden en que se presentan al interior del trabajo, indicando
S ¢ 7 la pagina en que comienza cada una. Incluye todos los elementos, tales como

las paginas del cuerpo preliminar, los titulos de los capitulos, partes ©
secciones (que no deberadn exceder de cinco niveles de subdivision) y los
materiales complementarios o de referencia.

indice de tablas y figuras

Se recomienda cuando la investigacion contenga tres o mas tablas o figuras
(fotos, mapas, diagramas, cuadros, etc.). Todas ellas deben estar enlistadas
con el titulo y numero respectivo. Debe ubicarse en una nueva pagina a

continuacion del indice de contenido.

RESUMEN — ABSTRACT
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Ofrece una vision clara y concisa del contenido del estudio. Debe incluir, en no
mas de 250 palabras: objetivos, método, resultados, la propuesta de valor y
conclusiones mas relevantes. Referir palabras claves utilizando los tesauros
correspondientes, cuando estos existan. Se presenta en espafol e inglés.

INTRODUCCION

La finalidad de la introduccion es brindar una vision sintética — mas amplia que
el resumen -acerca de la realidad problematica, preguntas y métodos de
investigacion-.

Descripcién de la situacion probleméatica

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, econémica, cultural, cientifica o tecnoloégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacion debe sustentar la
seleccién del problema de investigacion. El planteamiento del problema debe
E / brindar un argumento convincente de que los conocimientos disponibles son
insuficientes para dar cuenta del problema y sus posibles alternativas de
solucion

Objetivos de la investigacion

Se plantean dos tipos de objetivos: los que reflejan los problemas de
investigacion; y, los que expresan los fines para los cuales se realiza la
1 investigacion

{f :j'Debe destacarse que en esta parte se responda a las siguientes preguntas:
NLif,-fg,En qué consiste la investigacion?; i qué problema o problemas soluciona?,
et/ 4qué iniciativas ha tomado la poblacién o comunidad cientifica para resolver
esos problemas?; ¢ por qué es necesaria la investigacion?

Se hace una breve referencia al enfoque, disefo y estrategia metodologica
utilizados en el desarrollo del trabajo de investigacion.

Finalmente se describe la estructura del trabajo de investigacion (capitulos que
la componen).

CAPITULO | MARCO TEORICO

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion,
de forma actualizada.
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CAPITULO ...PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACI(JN DE VARIABLES

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.

CAPiTULO...METODOLOGiA DE LA INVESTIGACION

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.
Se debe incluir una descripcion detallada de todos los pasos que s€ siguieron
para obtener la informacion, la manera en la que la informacién fue procesada
y las limitaciones inherentes a todo este proceso, tanto en la obtencion de
documentacion y datos, como €n la construccion de variables. Asimismo,
cuando corresponda, el detalle y metodologias de los instrumentos de gestion
que se hubieran utilizado durante el desarrolio del trabajo de investigacion.

iEn el tema de instrumentos, es preciso que sé incluya una explicacion de todas
o gggfquellas actividades adicionales que se€ llevaron a cabo como parte de las

strategias metodologicas (por ejemplo, si se efectud una prueba piloto; si se
realizaron sesiones de entrenamiento a observadores 0 encuestadores; si en el
levantamiento de los datos sé presentaron obstaculos imprevistos; si fue
necesario hacer modificaciones a las estrategias iniciales, etc.).

AN AR Adicionalmente, en la seccion de ANEXOS se debe adjuntar un ejemplar de
/s N cada instrumento utilizado y se detallan los procedimientos y resultados de su
L ==t validacion (de acuerdo a los criterios de validacion requeridos, en dependencia
/ del tipo de estudio).

CAPIiTULO...RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR

Este capitulo es el mas importante del trabajo de investigacion. El (los)
investigador(es) debe(n) presentar los resultados de sus analisis y propuestas,
en funcion de la problematica y a los elementos tedricos que fueron
incorporados en su trabajo y compararlos con los resultados de otras
investigaciones

En este acapite del trabajo se debe precisar si el mismo ha significado:

e Una propuesta y validacién de solucién a un problema real de las
organizaciones o de la sociedad, en el que se haya que aplicado los
enfoques metodologicos de la investigacién en la disciplina respectiva.
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e La elaboracion, propuesta y validacion de nuevos procedimientos,
productos técnicas 0 instrumentos en algun campo del estudio de la
maestria. La elaboracion, implementacion Yy evaluacion de algun
proyecto de gestion, social, econémico, o de otro tipo, en el que se haya
aplicado los enfoques metodologicos de la investigacion en la disciplina
respectiva, asi como las competencias adquiridas durante los estudios
de la maestria.

Para la presentacion de la informacion se usaran diagramas, tablas y figuras.
La informacion no debe repetirse. Deben destacarse solo los aspectos mas
relevantes. Por su contenido, los resultados incluyen las propuestas y los datos
obtenidos en el estudio, que contribuyen a dar respuesta a los problemas Yy
objetivos de la investigacion.

CAPITULO... DISCUSION

En la discusion se analizan, comparan € interpretan los resultados, con
'fljps de otros autores y/o realidades. Debe hacerse hincapié en aquellos
‘Aspectos nuevos e importantes del estudio. No se deben repetir, de forma
detallada, los datos y otras informaciones ya incluidas en los apartados de
introduccion y resultados.

CONCLUSIONES

~ Deben ser especificas, concretas Yy relacionadas de manera directa con los
. problemas y objetivos planteados, asi como derivarse Unicamente de los
! resultados y su discusion. No deben ser resumen ni copia de los resultados.

RECOMENDACIONES

Deben referirse a las sugerencias del autor acerca de la aplicacion practica de
los resultados y la propuesta, la profundizacion del estudio o la realizacion de
otras investigaciones, producto de nuevas interrogantes que han surgido
durante el trabajo. Deben estar directamente relacionadas con las conclusiones
y ser breves y concisas.

FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y Unicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas 0 electronicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Se utiliza el Sistema APA
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ANEXOS
Colocar los documentos que complementan el cuerpo del trabajo de

investigacion.
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ANEXO 2.C: GUIA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION MEDIANTE ESTUDIO DE
CASO.

ESTRUCTURA

PAGINAS PRELIMINARES

Portada (Ver Anexo)
Primera pagina del Trabajo de Investigacion, precedida de una hoja de respeto.

En ella se escriben los datos principales que permiten identificar a la
investigacion. Estos son:

Logo de la USMP. Corresponde al escudo Y al nombre oficial de la
Universidad, el cual se inserta en la parte superior de la portada. Las
dimensiones se encuentran especificadas en el anexo.

Nombre de la institucion. Va centrado a dos centimetros debajo del logo;
primero el nombre completo del Instituto de Gobierno y de Gestion Puablica
y en la segunda linea, se reemplaza por Seccion de Posgrado o quien haga
Sus veces.

Titulo. Identifica el trabajo de investigacion que se presenta. Debe dar una
idea clara del contenido del informe. Debe ser claro y conciso y no tener
mas de 20 palabras (sin contar articulos), salvo que ello impida comprender
el contenido del estudio. Se escribe todo en mayusculas, respetando las
tiides, de modo que lo distinga de los demas datos de la portada,
centrandola en la parte central superior.

o Propésito del trabajo de investigacion. Se refiere al grado al que se opta
con este trabajo.

Ejemplo (las medidas y posiciones de los textos se especifican en el
anexo):

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO o1, [J——
e Autor(es). Nombres y apellidos, en mayusculas, de quien(es) presenta(n)

el trabajo. Se ubica después de la frase: Presentado por:
e Asesor. Nombres y apellidos, Y grado académico.
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o Linea de Investigacion. ldentificar la linea de investigacion a la que pertenece
el Informe

o Lugar y afio de la sustentacién. En primer término, se indica la ciudad y
luego el pais, separados por una comay un espacio simple; a continuacion, se
indica el afio de sustentacion.

Dedicatoria (optativa)

Se mencionan las personas O instituciones a quienes se dedica la
investigaciéon. No debe tener una extension mayor de una pagina. Se puede
agregar un pensamiento 0 frase célebre, que debe ser breve y moderado en
adjetivos.

\Va encabezado por la palabra: Agradecimientos. Se hace mencion a las
personas o instituciones que contribuyeron a la realizacion de la investigacion.
No debe tener una extension mayor de una pagina.

iNDICES
indice de contenido

Se refiere a la lista organizada de las partes que conforman el trabajo de
"/ investigacion, en el orden en que s€ presentan al interior del trabajo, indicando
la pagina en que comienza cada una. Incluye todos los elementos, tales como
las paginas del cuerpo preliminar, los titulos de los capitulos, partes 0
secciones (que no deberan exceder de cinco niveles de subdivision) y los
materiales complementarios o de referencia.

indice de tablas y figuras

Se recomienda cuando la investigacién contenga tres o mas tablas o figuras
(fotos, mapas, diagramas, cuadros, etc.). Todas ellas deben estar enlistadas
con el titulo y numero respectivo. Debe ubicarse en una nueva pagina a
continuacion del indice de contenido.

RESUMEN — ABSTRACT

Ofrece una vision clara y concisa del contenido del estudio. Debe incluir, en no
mas de 250 palabras: objetivos, método, resultados, la propuesta de valor y
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conclusiones mas relevantes. Referir palabras claves utilizando los tesauros
correspondientes, cuando estos existan. Se presenta en espafiol e inglés.

INTRODUCCION

La finalidad de la introduccion es brindar una vision sintética — mas amplia que
el resumen -acerca de la realidad problematica, preguntas y métodos de
investigacion-.

Descripcion de la situacién problematica

Se describe, de manera resumida, la situacion problematica de la realidad
social, econémica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
D seleccionar un tema determinado. La argumentacion debe sustentar la
~seleccion del problema de investigacion. El planteamiento del problema debe
srindar un argumento convincente de que los conocimientos disponibles son
insuficientes para dar cuenta del problema y sus posibles alternativas de
solucion

Objetivos de la investigacion
Se plantean dos tipos de objetivos: los que reflejan los problemas de

investigacion; y, los que expresan los fines para los cuales se realiza la
investigacion

e m——

/ _.;»__.:--"‘; ,, Debe destacarse que en esta parte se responda a las siguientes preguntas:

1S 15 4 57 §¢En qué consiste la investigacion?; ¢qué problema o problemas soluciona?,
-/ . /¢qué iniciativas ha tomado la poblacién o comunidad cientifica para resolver
"1//’ esos problemas?; ;por qué es necesaria la investigacion?

Se hace una breve referencia al enfoque, disefio y estrategia meto_dolégica
utilizados en el desarrollo del trabajo de investigacion.

Finalmente se describe la estructura del trabajo de investigacion (capitulos que
la componen).

CAPITULO | MARCO TEORICO

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion,
de forma actualizada.

CAPITULO ...PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.
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CAPITULO...METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.

Se debe incluir una descripcién detallada de todos los pasos que se siguieron
para obtener la informacion, la manera en la que la informacion fue procesada
y las limitaciones inherentes a todo este proceso, tanto en la obtencion de
documentacién y datos, como en la construccion de variables. Asimismo,
cuando corresponda, el detalle y metodologias de los instrumentos de gestion
que se hubieran utilizado durante el desarrollo del trabajo de investigacion.

En el tema de instrumentos, es preciso que se incluya una explicacién de todas
aquellas actividades adicionales que se llevaron a cabo como parte de las
: estrategias metodolégicas (por ejemplo, si se efectud una prueba piloto; si se
e x,,\(eahzaron sesiones de entrenamiento a observadores o encuestadores; si en el
* levantamlento de los datos se presentaron obstaculos imprevistos; si fue
necesario hacer modificaciones a las estrategias iniciales, etc.).

‘J"lia*\n

A \\ 8§ ka
‘\f'g“o

Adicionalmente, en la seccion de ANEXOS se debe adjuntar un ejemplar de
cada instrumento utilizado y se detallan los procedimientos y resultados de su
validacion (de acuerdo a los criterios de validacion requeridos, en dependencia
del tipo de estudio).

—— CAPITULO...RESULTADOS DEL ESTUDIO DEL CASO

*, Este capitulo es el mas importante del trabajo de investigacion. El (los)

; J | investigador(es) debe(n) presentar los resultados de sus analisis y propuestas,

\% % N/ ,‘4’ en funcién de la problematica y a los elementos tedricos que fueron
/" incorporados en su trabajo y compararlos con los resultados de otras

investigaciones, de existir trabajos similares.

En este acapite del trabajo se debe precisar si el mismo ha significado:

e Una propuesta y validacion de solucién a una situacion real que puede
generar un potencial conflicto o, una estela en la forma de actuar de las
organizaciones o de la sociedad, en el que se haya de aplicar los
enfoques metodolégicos de la investigacion en la disciplina respectiva y,
de no existir el método de analisis creado para tal efecto.

e La elaboracion, propuesta y validacion de nuevos procedimientos,
productos técnicas o instrumentos en algin campo del estudio de la
maestria. La elaboracion, implementacién y evaluacién de algun
proyecto de gestion, social, econémico, o de ofro tipo, en el que se haya
aplicado los enfoques metodoldgicos de la investigaciéon en la disciplina
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respectiva, asi como las competencias adquiridas durante los estudios
de la maestria.

Para la presentacion de la informacion se usaran diagramas, tablas y figuras.
La informacion no debe repetirse. Deben destacarse solo los aspectos mas
relevantes. Por su contenido, los resultados incluyen propuestas, métodos de
intervencion o protocolos y los datos obtenidos en el estudio, que contribuyen a
dar respuesta a los problemas y objetivos de la investigacion.

CAPITULO... DISCUSION

En la discusiéon se analizan, comparan e interpretan los resultados, con
los de otros autores y/o realidades. Debe hacerse hincapié en aquellos
aspectos nuevos e importantes del estudio. No se deben repetir, de forma
Ndetallada, los datos y otras informaciones ya incluidas en los apartados de

Deben ser especificas, concretas y relacionadas de manera directa con los
problemas y objetivos planteados, asi como derivarse Unicamente de los
resultados y su discusion. No deben ser resumen ni copia de los resultados.

N\ RECOMENDACIONES

3

- - Deben referirse a las sugerencias del autor acerca de la aplicacion préactica de
b NG &5"-;'Ios resultados y la propuesta, la profundizacion del estudio o la realizacién de

*-/ otras investigaciones, producto de nuevas interrogantes que han surgido
durante el trabajo. Deben estar directamente relacionadas con las conclusiones
y ser breves y concisas.

FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y Gnicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas o electronicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Se utiliza el Sistema APA

ANEXOS
Colocar los documentos que complementan el cuerpo del trabajo de
investigacion.
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ANEXO 2.D: GUIA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION MEDIANTE ARTICULO
CIENTIFICO

ESTRUCTURA DEL ARTICULO
PAGINAS PRELIMINARES

Portada (Ver Anexo)
Primera pagina del Trabajo de Investigacion, precedida de una hoja de respeto.

En ella se escriben los datos principales que permiten identificar a la
investigacion. Estos son:

Logo de la USMP. Corresponde al escudo y al nombre oficial de la
" Universidad, el cual se inserta en la parte superior de la portada. Las
-2 dimensiones se encuentran especificadas en el anexo.

Nombre de la institucién. Va centrado a dos centimetros debajo del logo;
primero el nombre completo del Instituto de Gobierno y de Gestién Publica y
en la segunda linea, se reemplaza por Seccion de Posgrado o quien haga

P Sus veces.

‘ - Titulo. Identifica el trabajo de investigacion que se presenta. Debe dar una

' idea clara del contenido del informe. Debe ser claro y conciso y no tener mas
; de 20 palabras (sin contar articulos), salvo que ello impida comprender el
i o contenido del estudio. Se escribe todo en mayusculas, respetando las tildes,
de modo que lo distinga de los demas datos de la portada, centrandola en la
parte central superior. Se presenta en espafiol e inglés.

e Propésito del trabajo de investigacion. Se refiere al grado al que se opta
con este trabajo.

Ejemplo (las medidas y posiciones de los textos se especifican en el anexo):
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PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTROEN ............. -

o Autor(es). Nombres y apellidos, en mayusculas, de quien(es) presenta(n) el
trabajo. Se ubica después de la frase: Presentado por:
Al pie de pagina se consignaran los datos siguientes: ORCID de los autores,
nombre de la dependencia donde labora el autor; grado académico, afiliacion
y correo electrénico.

e Asesor. Nombres y apellidos, grado académico y cédigo ORCID.

e Lugar y afio de la sustentacién. En primer término, se indica la ciudad y
luego el pais, separados por una coma y un espacio simple; a continuacion,
se indica el afio de sustentacion.

Dedicatoria (optativa)
Se mencionan las personas o instituciones a quienes se dedica la

kqnvestlgamon No debe tener una extension mayor de una pagina. Se puede
‘agregar un pensamiento o frase célebre, que debe ser breve y moderado en

7 “"‘,f‘adjetwos

Agradecimientos (optativo)

Va encabezado por la palabra: Agradecimientos. Se hace mencion a las
~ personas o instituciones que contribuyeron a la realizacion de la investigacion.
. No debe tener una extension mayor de una pagina.

- iNDICE
indice de contenido

Se refiere a la lista organizada de las partes que conforman el trabajo de
investigacion, en el orden en que se presentan al interior del trabajo, indicando
la pagina en que comienza cada una. Incluye todos los elementos, tales como
las paginas del cuerpo preliminar, los titulos de los capitulos, partes ©
secciones (que no deberan exceder de cinco niveles de subdivision) y los
materiales complementarios o de referencia.

indice de tablas y figuras

Se recomienda cuando la investigacion contenga tres o mas tablas o figuras
(fotos, mapas, diagramas, cuadros, etc.). Todas ellas deben estar enlistadas
con el titulo y numero respectivo. Debe ubicarse en una nueva pagina a
continuacioén del indice de contenido.
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RESUMEN - ABSTRACT

Ofrece una vision clara y concisa del contenido del estudio. Debe incluir, en no
mas de 250 palabras: objetivos, método, resultados y conclusiones mas
relevantes. Referir palabras claves utilizando los tesauros correspondientes,
cuando estos existan. Se presenta en espafiol e inglés.

PALABRAS CLAVE

Debe de incluirse una lista de cinco (5) palabras como maximo, en esparol e
ingles que describa el contenido del articulo.

1 INTRODUCCION

& 55
«uf/ Descripcion de la situacion problematica
Se describe, de manera resumida, la situacion probleméatica de la realidad
social, econdmica, cultural, cientifica o tecnolégica, que motivan al investigador
a seleccionar un tema determinado. La argumentacién debe sustentar la
seleccion del problema de investigacion. El planteamiento del problema debe
~ brindar un argumento convincente de que los conocimientos disponibles son
insuficientes para dar cuenta del problema y sus posibles alternativas de
¢ solucién

N
¢

oo /) Objetivos de la investigacion

ol Se plantean dos tipos de objetivos: los que reflejan los problemas de
investigacion; y, los que expresan los fines para los cuales se realiza la
investigacién

Debe destacarse que en esta parte se responda a las siguientes preguntas:
¢En qué consiste la investigacion?; ;qué problema o problemas soluciona?,
iqué iniciativas ha tomado la poblacién o comunidad cientifica para resolver
esos problemas?; s por qué es necesaria la investigacion?

Se hace una breve referencia al enfoque, disefio y estrategia metodoldgica
utilizados en el desarrollo del trabajo de investigacion.

Finalmente se describe la estructura del trabajo de investigacion (capitulos que
la componen).
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e Marco Teodrico

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion,
de forma actualizada.

e Preguntas y operacionalizacion de variables

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.

Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tiene el mismo contenido y estructura que el plan del trabajo de investigacion.
" J4aEn este acépite del trabajo se debe precisar los enfoques de una investigacion:

[
]
7 Se debe incluir una descripcion detallada de todos los pasos que se siguieron
" para obtener la informacién, la manera en la que la informacion fue procesada
y las limitaciones inherentes a todo este proceso, tanto en la obtencion de
documentacién y datos, como en la construccion de variables. Asimismo,
cuando corresponda, el detalle y metodologias de los instrumentos de gestion

77T quese hubieran utilizado durante el desarrollo del trabajo de investigacion.

- En el tema de instrumentos, es preciso que se incluya una explicacion de todas
. iaquellas actividades adicionales que se llevaron a cabo como parte de las
T .« / estrategias metodolégicas (por ejemplo, si se efectud una prueba piloto; si se
~L S0 realizaron sesiones de entrenamiento a observadores o encuestadores; si en el
levantamiento de los datos se presentaron obstaculos imprevistos; si fue
necesario hacer modificaciones a las estrategias iniciales, etc.).

Adicionalmente, en la seccién de ANEXOS se debe adjuntar un ejemplar de
cada instrumento utilizado y se detallan los procedimientos y resultados de su
validacion (de acuerdo a los criterios de validacion requeridos, en dependencia
del tipo de estudio).

Il RESULTADOS
Este capitulo es el mas importante del trabajo de investigacion. El (los)

investigador(es) debe(n) presentar los resultados de sus analisis y propuestas,
en funcién de la problematica y a los elementos tedricos que fueron
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incorporados en su trabajo y compararlos con los resultados de otras
investigaciones

En este acapite del trabajo se debe precisar si el mismo ha significado:

e Una Propuesta y validacion de solucién a un problema real de las
organizaciones o de la sociedad, en el que se haya que aplicado los
enfoques metodoldgicos de la investigacion en la disciplina respectiva.

e La elaboracion, propuesta y validacion de nuevos procedimientos,
productos técnicas o instrumentos en algin campo del estudio de la
maestria.

e La elaboracion, implementacién y evaluacion de algin proyecto de
gestion, social, econémico, o de otro tipo, en el que se haya aplicado los
enfoques metodologicos de la investigacion en la disciplina respectiva,
asi como las competencias adquiridas durante los estudios de la
maestria.

, f ara la presentacion de la informacion se usaran diagramas, tablas y figuras.
X" | a informacion no debe repetirse. Deben destacarse solo los aspectos mas

relevantes. Por su contenido, los resultados incluyen las propuestas y los datos
obtenidos en el estudio, que contribuyen a dar respuesta a los problemas y
objetivos de la investigacion.

IV DISCUSION

" En la discusion se analizan, comparan € interpretan los resultados, con
‘ los de ofros autores y/o realidades. Debe hacerse hincapié en aquellos

aspectos nuevos e importantes del estudio. No se deben repetir, de forma
detallada, los datos y otras informaciones ya incluidas en los apartados de
introduccion y resultados.

Propésito de la discusion: Interpretar los resultados del estudio y establecer las
conclusiones relacionadas con el mensaje principal. Estructure la discusion en
5 a 6 parrafos.

CONCLUSIONES

Deben ser especificas, concretas y relacionadas de manera directa con los
problemas y objetivos planteados, asi como derivarse Unicamente de los
resultados y su discusion. No deben ser resumen ni copia de los resultados.
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RECOMENDACIONES

Deben referirse a las sugerencias del autor acerca de la aplicacion practica de
los resultados, la profundizacion del estudio o la realizacion de otras
investigaciones, producto de nuevas interrogantes que han surgido durante el
trabajo. Deben estar directamente relacionadas con las conclusiones y ser
breves y concisas.

. FUENTES DE INFORMACION

Se detallan todas y tinicamente las referencias bibliograficas o hemerograficas
(impresas o electronicas) que aparezcan en el cuerpo del proyecto, de acuerdo
a las normas que correspondan a la disciplina. Deben ser al menos 30
referencias, en las cuales el 70% sea de los Ultimos cinco afios antes del envio
del documento. Todas las citas y referencias (como minimo 20) deben
redactarse de acuerdo a lo indicado en el manual de la APA Sexta Edicion.

e EXTENSION MAXIMA DEL ARTICULO:

‘La extension dependera del tipo de articulo seleccionado por el aspirante,

oo X
/ cén
pERY

=’/ tendra un minimo de 15 paginas y un maximo de 20 paginas, equivalente 4,000
y no mas 6,000 palabras.

DECLARACION DE AUTORIDAD
El(los) investigador(es) deberan adjuntar el acta de originalidad.

' _ | ANEXOS

, Colocar los documentos que complementan el cuerpo del trabajo de
investigacion: Declaracion jurada del autor(s) y carta de aceptacion del editor
de la revista indizada, en caso de articulos.

La afiliacion de los autores debe indicar como referencia al Instituto de
Gobierno y de Gestién Publica de la Universidad San Martin de Porres.

Las referencias bibliograficas, dentro del texto corrido de los articulos, plan de
investigacion o tesis, emplearan el sistema parentético (apellido, afio, pagina),
asi: (Nieto, 1992, p. 4). Al final del contenido del articulo debe incluirse el
listado de referencias bibliograficas, en orden alfabético (incluyendo comas,
paréntesis, puntos, mayudsculas y cursivas), siguiendo las normas de citacion y
de estilo de la American Psychological Association (APA), sexta edicion.
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ANEXO 3.- PRESENTACION EiSICA DE LA TESIS Y EL TRABAJO
DE INVESTIGACION

Deben considerarse los siguientes aspectos:
1. Papel y tamano. Papel blanco (bond), tamafo A4, 80 gr.

2. Margenes. Los margenes deben ser los siguientes:
Margen izquierdo:3 cm. (1cm. para el empaste)
Margen derecho, inferior y superior 2.5 cm.

3. Espacios. Interlineado a doble espacio (titulos, textos, parrafos,
referencias), a excepcién de las tablas.

4. Tipo de letra. Utilizar Arial 12. No usar letra cursiva, excepto para las
palabras cuyo origen sean de un idioma diferente al espafol, o nombres
cientificos. Podran usarse tamafos mas pequefos en los anexos, las
ilustraciones y tablas.

Paginacion. Se utilizan dos tipos de paginaciones:

e NUmeros romanos en minusculas para las paginas preliminares,
centrado en el margen inferior, comenzando por la pagina de la portada
de la tesis, que no se numera.

e Numeros arabigos para el texto, hasta la ultima pagina previa a los
anexos, centrado en el margen inferior.

Abreviaturas. Utilizar Unicamente abreviaturas normalizadas. Evitar las
abreviaturas en el titulo y en el resumen. Se recomienda usar el término
completo la primera vez antes de abreviarse e inmediatamente después
anotarse en paréntesis la abreviacion.

7. Tablas. Se numeran correlativamente segtin el orden en el que aparecen
por primera vez en el texto. Se asignara un titulo breve a cada una, en la
parte superior fuera de la tabla. No utilizar lineas de divisién verticales, solo
se colocaran tres lineas horizontales (una debajo del titulo, otra debajo de
los encabezados de las columnas y la tercera al final de la tabla).

8 Figuras. Se numeran correlativamente segtin el orden en el que aparecen
por primera vez en el texto. Incluir breve leyenda en la parte inferior, fuera
de la figura.

9. Diagramacion del texto. Deben seguirse las siguientes normas:
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a) Inicio de cada capitulo en una nueva pagina.
b) Texto sélo por un lado de la hoja.
c) Se utilizara un maximo de cinco niveles de encabezados:
e El primer nivel en mayUsculas en negrita, antecedidos por el numeral
correspondiente y separado de este por dos espacios, centrado a 5
cm. del borde superior de la hoja. El inicio del texto después de 2
cm. debajo del titulo.

e Elsegundo nivel en adelante, se escriben con mayuscula inicial de la
primera palabra, antecedido del numeral correspondiente Yy
separados de éste por dos espacios.

d) Uso de mayusculas en los titulos de las paginas preliminares.

Ejemplo.

RESUMEN
INTRODUCCION
CAPITULO I: MARCO TEORICO

CAPITULO Il: METODOLOGIA
2.1 Antecedentes

2.2 Bases tedricas
221
222
223

. 2.3 Definiciones conceptuales
Sy 2.3.1
232
; 233

10. Empaste. Este debe ser de cartdn grueso, forrado con percalina color azul
oscuro para posgrado (maestria y doctorado). El original y las copias
deberan presentarse del mismo color. No debe usarse los anillados o
espirales, ni las cartulinas. Las tapas llevan la misma informacion de la
portada.
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12.ESPACIADO ESCUELA PROFESIONAL O SECCION DE POSGRADO EN MAYUSCULAS

e

ARIAL { FACULTAD O INSTITUTO EN MAYUSCULAS

A 1.5 LINEAS.

dem —<

—

ARIAL TITULO DE LA TESIS O TRABAJO DE INVESTIGACION EN

14.ESPACIADO

A 1.5 LINEAS. MAYUSCULAS

al

PARA OPTAR
ARIAL EL GRADO ACADEMICO DE (GRADO POR OBTENER)
e DOA EL TITULO PROFESIONAL DE (TITULO POR OBTENER)
ESPECIFICAR EL TiTULO DE ESPECIALISTA DE (TIiTULO POR OBTENER)
UNICAMENTE EL
GRADO O TITULO
POR OBTENER
ARIAL PRESENTADO POR:
12.ESPACIADO NOMBRES Y APELLIDOS EN MAYUSCULAS
A 1.5 LINEAS.
lcm {
RIAL ASESOR:

Efi@c““{emno ACADEMICO O TITULO ABREVIADO) NOMBRES Y APELLIDOS EN MAYUSCULAS

INEAS.
7 ecm
LINEA DE INVESTIGACION
- L

LIMA, PERU

ARIAL
12.ESPACIADO
A 1.5 LINEAS.

201X
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